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Zarzadzenie Nr 13/2014
Burmistrza Miasta i Gminy Kanczuga
z dnia 31 stycznia 2014 r.

w sprawie wprowadzenia zasad nadzoru wlascicielskiego nad jednoosobowq
spotkq Miasta i Gminy Kanczuga.

Na podstawie art. 9 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2011 r,,

Nr 45,poz. 236), art. 26 Ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013
r., poz. 594 z pdzn. zm.),

zarzadzam, co nastgpuje:

§1.

Wprowadzam zasady nadzoru whaseicielskiego nad spdtka z 100 % udziatem Miasta i Gminy
Kanczuga, zwane dalej Zasadami, stanowiace zatacznik do ninigjszego zarzadzenia.

§2.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zatgeznik Nr 1

do Zurzqdzenia Nr 13/2014 Burmistrza
Miasta i Gminy Kanczuga

z dnia 31 stveznia 2014r

ZASADY NADZORU WLASCICIELSKIEGO NAD JEDNOOSOBOWA
SPOLKA MIASTA I GMINY KANCZUGA

§1
1. Do gléwnych celéw nadzoru whascicielskiego nad spétkami nalezy zaliczyé:
1) zapewnienie realizacji przez spotke zadan gospodarki komunalnej Miasta i Gminy, do ktérych
zostala powolana,
2) wzrost efektywnosci dzialania, skutecznoscei zarzadzania i wartoséci jednoosobowej spolki Miasta
i Gminy,
2. Osiagnieciu wymienionych celéw powinno stuzyé:
1) dobor wlasciwie przygotowanych czlonkéw rad nadzorczych dla zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania nadzoru wlascicielskiego,
2} doskonalenie kryteridw doboru kadry zarzadzajacej spotka,
3) opracowanie 1 wdrozenie standardéw oraz mechanizméw monitorowania i oceny dziatalnosci
merytorycznej, ckonomicznej i finansowej spotki umozliwigjacych szybkie reagowanie na
negatywne zjawiska.

§2
1. Dla realizacji wskazanych celow nadzoru whascicielskiego istotne znaczenie ma wlasciwe
funkcjonowanie kodeksowych organdw spétek z ograniczong odpowiedzialnoéciq: zgromadzenia
wsp6lnikéw, rady nadzorczej oraz zarzadu.
2. Funkcje zgromadzenia wspdlnikéw w jednoosobowej spolce Miasta i Gminy z ograniczona
odpowiedzialnoscia pelni Burmistrz Miasta i Gminy Kanczuga.
3. Nadzor wlascicielski jest w pierwszej kolejnosci sprawowany przez Burmistrza Miasta i Gminy
Kanczuga.
4. Z upowaznienia Burmistrza Miasta i Gminy nadzér wlascicielski jest wykonywany przez
wskazanych pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy Kanczuga i Skarbnika Miasta i Gminy.
5. Istotnym instrumentem nadzoru wlascicielskiego Miasta i Gminy jest Rada Nadzorcza. Wynika
to z usytuowania rady nadzorczej w systemie nadzoru wiascicielskiego nad spélka, poniewaz rady
nadzorcze sprawuja bezposredni nadzor nad dzialalnoscia spolek i stwarzaja mozliwosé
monitorowania i kontrolowania procesdéw zachodzacych w spdtkach.

§3
1. Rada nadzorcza jest obligatoryjnym organem spolki bez wzgledu na wielko$¢ kapitatu
zakladowego sp6iki zgodnie z art. 10a ust. 1 ustawy z 20.12.1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz.
U. z 2011 r. Nr 45, poz. 236 z pdzi. zm.). Do rad nadzorczych spolek stosuje sie Kodeks spolek
handlowych, z zastrzezeniem przepisoéw ustawy o gospodarce komunalnej (art. 10a ust. 2 ustawy
o gospodarce komunalnej).
2. Kadencja cztonka rady nadzorczej w spolce trwa 3 lata.
3. Rada nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzialalnoscia spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dzialalnosci (art. 219 § 1 Kodeksu spétek handlowych, dalej: ,,KSH”). Przy wykonywaniu swoich
obowiazkow czlonek rady nadzorczej powinien dolozyé starannosci wynikajgce] z zawodowego
charakteru swojej dzialalnosci (art. 293 § 2 KSH).



§4
1. Kompetencje rady nadzorczej spoiki reguluje KSH i ustawa o gospodarce komunalne;.
2. Do podstawowych kompetencji i obowiazkéw rad nadzorczych w spdtkach nalezy sprawowanie
statego nadzoru nad dzialalnoscia spotki we wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci (art. 219 § 1
KSH). Rada nadzorcza mie ma jednak prawa wydawania zarzadowi spotki wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw spotki (art. 219 § 2 KSH).W szczegolnosci rada nadzorcza jest
obowigzana do statego monitorowania i kontroli:
1) wykonania przez spotke zadan o charakterze uzytecznosci publicznej i1 innych;
2) parametréw ekonomicznych dziatalnodci oraz docelowych wynikéw ekonomiczno-finansowych,
przyjetych przez spotke w planie rzeczowo-finansowym lub strategicznych planach wieloletnich
oraz wykonania konkretnych zadan zleconych spéice do wykonania przez Miasto 1 Gming;
3) istotnych dla spotki decyzji zarzadu;
4) sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki oraz efektow pracy zarzadu.
3. W szczegdlnoscei przedmiotem kontroli ze strony rady nadzorcze] powinny by¢ jakosc ustug,
ceny ustug, koszty dzialalnosci, zatrudnienic i ptace, zamdéwienia na dostawy, ustugi i roboty
budowlane i inne sprawy o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci spotki.
4. Ponadto do kompetencji rady nadzorcze} spotki nalezy:
1) powolywanie i odwolywanie czlonkéw zarzadu spotki (art. 10a ust. 6 ustawy o gospodarce
komunalnej);
2) reprezentowanie spoitki w umowie mi¢dzy spdika a cztonkiem zarzadu, w szczegdlnosci w
umowie o pracg, oraz w sporze z nim, jezeli nie powotano pelnomocnika spéiki uchwala
zgromadzenia wspolnikow (art. 210 KSH);
3) ocena sprawozdania finansowego w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz ocena sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spolki i wnioskdéw co do
sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty;
4) opiniowanie projektéw kierunku rozwoju Spolki i wieloletnich planéw dziatalnosci
gospodarczej;
5) opiniowanie projektéw struktury organizacyjnej Spotki,
6) dokonywanie wyboru i biezaca wspdtpraca z bieglym rewidentem oraz monitorowanie procesu
przeprowadzania audytu;
7) stawianie wnioskow na Zgromadzeniu Wsp6lnikéw o udzielenie czlonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania obowigzkow,
8) delegowanie czionka Rady Nadzorcze) do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu w razie
zawieszenia Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze wykonywaé swoich
obowiazkow,
9) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan przewyzszajacych kwote 1.000.000 zt
(jeden milion zlotych),

§5
W celu wykonania swoich obowigzkow rada nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty spoiki,
zada¢ od zarzadu i pracownikéw informacji, wyjasnien i sprawozdan oraz dokonywad rewizji stanu
majatku spotki (art. 219 § 4 KSH).

§6

1. Rada nadzorcza jest obowigzana do wykonywania czynno$ci nadzoru nad dzialalnoscig spétki
z whasnej inicjatywy oraz na zlecenie Burmistrza Miasta i Gminy Kanhczuga.

2. Z przeprowadzonych czynnosci nadzoru rada nadzorcza sporzadza raport zawierajacy ocene
dziatalnosci spéiki poddanej kontroli.



§7
1. W razie naduzycia swoich uprawnien lub niedopelnienia ciazacego na nim obowiazku i
wyrzadzenia spolce znacznej szkody majatkowej, czlonek rady nadzorcze] ponosi
odpowiedzialnos¢ karna (art. 296 § 1 Kodeksu karnego).
2. Ponadto zgodnie z art. 4a ustawy z 29.09.1994 r. o rachunkowosci cztonkowie rady nadzorczej
spotki na rowni z zarzadem sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dzialalnosci spotki spetnialy wymagania przewidziane w powolanej ustawie, oraz
odpowiadaja solidarnie wobec spotki za szkod¢ wyrzadzona naruszeniem wspomnianego
obowiazku zapewnienia prawidlowosci sprawozdan spotki. Zgodnie z art. 77 ustawy o
rachunkowosci czlonek rady nadzorczej, ktory dopuszcza do nie sporzadzenia sprawozdania
finansowego, sporzadzenia go z naruszeniem przepiséw ustawy lub zawarcia w nim nierzetelnych
danych, ponosi odpowiedzialnos¢ kamna.
3. W zwiazku z ust. 2 w sktad rady nadzorczej powinna wchodzi€ osoba znajaca problematyke
rachunkowosci spotek handlowych.

§8
Ustalenie wynagrodzenia miesigeznego prezesa zarzadu jednoosobowej spotki Miasta i Gminy
Kanczuga nalezy do kompetencji Burmistrza Miasta i Gminy z mocy art. 6 ust 1 ustawy
z 3.03.2000 r. wynagradzaniu oséb kierujacych niektéorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2013
r., poz. 254 ze zm.).

§9
1. Czlonkiem rady nadzorczej nie moze by¢ czlonek zarzadu spoélki, prokurent, likwidator,
kierownik oddziatu lub zaktadu spéiki, zatrudniony w spolce gldwny ksiggowy, radca prawny (art.
214 KSH) oraz osoby, ktére podlegaja bezposrednio czlonkowi zarzadu.
2. Czlonkami rady nadzorczej nie mogg by¢ ponadto radni 1 ich malzonkowie oraz matzonkowie
wojtow (burmistrzéw 1 prezydentdéw miast), zastgpcoOw wojtdw (zastgpcdw burmistrzow 1
prezydentéw  miast), sekretarzy gminy, skarbnikébw gminy, kierownikéw jednostek
organizacyjnych gminy oraz oséb zarzadzajacych i czlonkéw organdéw zarzadzajacych gminnymi
osobami prawnymi, w szczegolnosci matzonkowie czlonkéw zarzadu i czlonkdéw rad nadzorczych
spotek komunalnych (art. 241 ust. 2 ustawy z 8.03.1990 r o samorzadzie gminnym).
3. W czasie, gdy Miasto i Gmina Kanczuga pozostaje jedynym udzialowcem spdtki, czlonkowie
rady nadzorczej tej spotki nie moga:
1) pozostawac ze spotka w stosunku pracy ani $wiadczy¢ pracy lub ustug na rzecz spotki na
podstawie innego tytutu prawnego.
2) wykonywaé zajeé¢, ktére pozostawalyby w sprzecznosci z ich obowigzkami albo moglyby
wywolaé podejrzenie o stronniczos$é lub interesownosé (art. 13 ustawy o komercjalizacji i
prywatyzacji w zwiazku z art. 11 ust 5 ustawy o gospodarce komunainej).
4. Jedna osoba moze by¢ czionkiem rady nadzorczej tylko w jednej spélce, w ktorej udziat
jednostek samorzadu terytorialnego lub Skarbu Panstwa przekracza 50 % kapitalu zakladowego
(art. 4 ust. 1 ustawy z 3.03.2000 r. o wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi podmiotami
prawnymi).

§10
1. Sktad rady nadzorczej ksztalttowany jest w sposob zapewniajacy Burmistrzowi Miasta i Gminy
Kanczuga biezacy, merytoryczny nadzor 1 wiedze o spblce, w szczegdlnosel poprzez udziat w
radzie nadzorcze) pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie Miasta 1 Gminy Kanczuga.
2. Czionkowie rad nadzorczych powolywani sa przez zgromadzenie wspolnikow.

§11
1. Przy powolywaniu kandydatow w sktad rady nadzorczej uwzglednia sig:



1) wymagany sktad zawodowy (prawnik, ekonomista, specjalista branzowy);

2) niczbgdne doswiadczenie zawodowe, w tym doswiadczenie zwigzane z wykonywaniem
czynnosci nadzoru;

3) dotychczasowa oceng wykonywania czynnosci nadzoru przez kandydata;

4) predyspozycie i nieskazitelng opinie.

2. Do skiadu rady nadzorczej nie moze by¢ wskazana osoba:

1) skazana prawomocnym wyrokiem sadu za przestgpstwo wymienione w art. 18 § 2 KSH;

2) ktora przy wykonywaniu czynnosci nadzoru lub zarzadu wyrzadzita szkode stwierdzona
prawomocnym wyrokiem sadu cywilnego.

3. Przyjete kryteria doboru i zasady wyznaczania czlonkow rad nadzorczych zapewniajg
profesjonalne, rzetelne 1 neutralne politycznie wykonywanie zadan zgodnie z interesem Miasta
i Gminy.

§12
1. Kandydaci na cztonkow rad nadzorczych urodzeni przed dniem 1 sierpnia 1972 r. obowigzani sa
przed powolaniem do rady nadzorczej do zlozenia Wojewodzie Podkarpackiemu o$wiadczenia
lustracyjnego lub informacji o zlozeniu takiego o§wiadczenia zgodnie z art. 7 1 art. 8 ustawy z dnia
18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organdéw bezpieczefistwa panstwa
z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentow (Dz. U. z 2007 r., Nr 63, poz. 425 ze zm.).
2. Ponadto kandydat na czlonka rady nadzorczej przed powolaniem do rady nadzorczej jest
obowigzany zlozy¢ oswiadczenie o braku lub istnieniu okolicznosci, ktore stanowig przeszkode do
powotania na cztonka rady nadzorczej, polegajacych na tym, z¢:
1) jest czlonkiem rady nadzorczej w spdlce (spétkach), w ktorej udziat jednostek samorzadu
terytorialnego lub Skarbu Panstwa przekracza 50 % kapitatu zakltadowego,
2) jest radnym, maltzonkiem radnego, matzonkiem wdjta (burmistrza lub prezydenta miasta),
zastepcy wojta (zastepcy burmistrza lub prezydenta miasta), sekretarza gminy, skarbnika gminy,
kierownika jednostki organizacyjnych gminy oraz oséb zarzadzajacych i czlonkéw organéw
zarzadzajacych gminnymi osobami prawnymi, w szczegdlnosci malzonkiem czlonka zarzadu lub
cztonka rady nadzorczej spotki komunalnej (art. 24f ust. 2 ustawy z 8.03.1990 r. o samorzadzie
gminnym),
3) zostat skazany prawomocnym wyrokiem sadu za przest¢gpstwo wymienione w art. 18 § 2 KSH,
4) przy wykonywaniu czynnosci nadzoru lub zarzadu wyrzadzil szkode stwierdzong prawomocnym
wyrokiem sadu cywilnego.
3. Wzor odwiadczenia, o ktérym mowa w ust. 2, stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszych Zasad.

§13
Wszystkie decyzje rada nadzorcza podejmuje w formie uchwaly. Nie dotyczy to kwestii
porzadkowych lub formainych. Jednak na Zgdanie chocby jednego czionka rady, takze w takie)
sprawie nalezy podjaé uchwale.

§14
W ramach funkcjonujacych rad nadzorczych moga byé powotywane dorazne lub stale komisje
problemowe, zespoty robocze, np. ds. ustug, zamowien, kontroli zarzadczej, audytu, wynagrodzen
lub zagadniefi personalnych. Takze poszczegdlnym czlonkom rady nadzorczej moga byé
powierzane dorazne lub stale zadania. Nie narusza to zasad dziatania rady nadzorczej jako organu
kolegialnego.

§ 15
Rada nadzorcza jest zobowigzana zamieszcza¢ w rocznym sprawozdaniu ze swej dzialalnosci,
przedstawianym zgromadzeniu wspélnikow podjete uchwatly oraz dokonane oceny sytuacji spotki,
a takze informacje dotyczace:



1) istotnych spraw dla dzialalnosci spotki,
2) nicobecnosci usprawiedliwionych i nieusprawiedliwionych na prawidiowo zwolanych
posiedzeniach.

§ 16
Prawidtowo$¢ funkcjonowania rad nadzorczych w spotkach podlega okresowym ocenom
dokonywanym na podstawie dokumentacji przekazanej przez rady nadzorcze oraz ich osobistych
kontaktow z pracownikami odpowiednich komorek nadzoru przy zastosowaniu nastepujacych
podstawowych kryteriow:
1) przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym prawidtowosé wykonywania czynnosci
nadzorczych wynikajacych z obowiazkéw i uprawnien wynikajacych z postanowien umowy spotki,
2) terminowosé realizacji obowiazkow sprawozdawczych i1 informacyjnych,
3) czestotliwoéé posiedzen rad nadzorezych oraz frekwencje poszczegélnych jej czlonkow,
4) tematyka posiedzen oraz zakres zagadnien objetych nadzorem i kontrola,
5) kompletnosé i rzetelnos¢ przedkladanej dokumentacii,
6) dziatania dyscyplinujace wobec zarzadéw podjgte przez rady nadzorcze w przypadku zaistnienia
okoliczno$ci wymagajacych takich dziatan,
7) aktywno$¢ rad nadzorczych i poszezegélnych ich cztonkéw w zakresie podejmowania inicjatyw
i zplaszania wnioskéw dotyczacych lepszego wykonywania zadan i poprawy efektywnosci
funkcjonowania spotki,
8) spos6b i tempo reagowania na ujawnione nieprawidlowosci lub zagrozenia w dzialalnosci
spotki,
9) wspélpraca rady nadzorczej z bieglym rewidentem (spotkania z bieglym rewidentem i
omowienie wynikéw audytu),
10) spos6b i terminowos¢ realizacji poszczegdlnych zadan zleconych radzie nadzorczej przez
Burmistrza Miasta i Gminy,

§17
1. Zgromadzenie wspélnikéw udziela absolutorium poszczegdlnym czlonkom rady nadzorczej po
wnikliwej analizie sprawozdania z dziatalnosci rady oraz na podstawie oceny realizacji innych, nie
obj¢tych sprawozdaniem, kryteriéw okreslonych w § 16.
2. Negatywna ocena dzialalnosci czionka rady nadzorczej powinna skutkowa¢ wnioskowaniem o
odwolanie takiego czlonka ze skladu rady. Fakt nie udzielenia absolutorium przez zgromadzenie
wspOinikow powinien skutkowaé nie obsadzaniem w ciagu 3 lat danego kandydata w radach
nadzorczych w spélee Miasta i Gminy.

§18
Wysokos¢ wynagrodzenia czionkdw rady nadzorczej jednoosobowej spoiki Miasta i Gminy oraz
powinna byé zgodna z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr 26, poz. 306 ze zm.) i wynosi nie wigcej
niz 1-krotnoé¢ przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego.

§19
Ksztattowanie wlasciwych zasad funkcjonowania zarzadu w spdlce jednoosobowej oraz z
wiekszosciowym udzialem Miasta w zakresie procedur i kryteriéw doboru, oceny pracy oraz
wynagradzania cztonkéw zarzadu okreslajg przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.

§ 20
1. Czionkowie zarzadu sa powotywani i odwolywani przez rad¢ nadzorcza (art. 10a ust. 6 ustawy o
gospodarce komunalnej).



2. Powolanie na czlonka zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu postgpowania kwalifikacyjnego
przez rade nadzorcza,

3. Czlonkowie zarzadu powinni legitymowaé si¢ odpowiednim wyksztalceniem, doswiadczeniem
zawodowym, znajomoscia zasad dziatania spélek prawa handlowego i gospodarki komunalnej,
dazeniem do stalego podnoszenia jakosci ustug $wiadczonych przez spotkg i poprawy sytuacji
ekonomiczno-finansowej spolki, podnoszeniem jej zdolno$ci wykonywania zadan, wartosci
i konkurencyjnosci, a takze umiejetnoscig dobrej wspétpracy z zaloga.

§21
1. Biezaca kontrola i ocena pracy zarzadu nalezy do rady nadzorcze;j.
2. Ocena okresowa — na koniec roku obrotowego — pozostaje w gestii zgromadzenia wspolnikow,
jako organu rozpatrujacego i zatwierdzajacego sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spoétki i
sprawozdanie finansowe za ubiegty rok obrotowy.
3. Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenie absolutorium czlonkom zarzadu z wykonania przez
nich obowigzkow.
4, Dodatkowa formg biezacej kontroli pracy zarzadu jest prowadzona co kwartal przez rade
nadzorcza analiza informacji kwartalnych spotki oraz ocena stopnia realizacji statutowych zadan
rzeczowych 1 parametréw ekonomicznych (wynikdéw ekonomiczno-finansowych) okreslonych w
planie rzeczowo-finansowym oraz strategicznych planach wicloletnich, a takze zleconych
konkretnych zadan do wykonania w spélce.

§22
1. Wysoko$¢ wynagrodzenia oraz zasady wynagradzania czlonkéw zarzadu spétki Miasta i Gminy
ksztaltuja przepisy ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi.
2. Wysokos¢ wynagrodzenia czionkdéw zarzadu wynosi nie wiecej niz 6-krotnosé przecigtnego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego.
3. Wrysoko$¢ wynagrodzenia prezesa i czlonkéw zarzadu powinna byé ustalana po
przeanalizowaniu takich kryteriow jak w szczegdélnosci: poziom wynagrodzen w regionie, branzy,
wielkos¢ spotki (mierzona przykladowo sSrednioroczna liczbg =zatrudnionych, wielkoscia
przychodéw), konkurencja na rynku pracy, poziom plac w spoélce, poziom plac zarzadéow w
podobnych spétkach itp.
4. Wynagrodzenie prezesa zarzadu jednoosobowej sp6tki Miasta i Gminy Kanczuga ustala
Burmistrz Miasta 1 Gminy (art. 6 ust. 1 ,,ustawy kominowe)”).
5. W zaleznoéci od osiggnigtych wynikow finansowych lub stopnia realizacji innych zadan
czlonkom zarzadu spotek moze zosta¢ przyznana nagroda roczna. W przypadku prezesa zarzadu
spoiki jednoosobowej nagrode roczng przyznaje Burmisirz Miasta 1 Gminy na umotywowany
wniosek rady nadzorczej (art. 10 ust. 2 ,,ustawy kominowej™).
8. Szczegdlowe zasady 1 tryb przyznawania nagrody rocznej prezesowi w jednoosobowej spolce
Miasta 1 Gminy Kanczuga okreslajg odrebne przepisy wprowadzone przez Burmistrza Miasta
i Gminy Kanczuga.

§23

1. System monitorowania jednoosobowej spotki Miasta i Gminy stanowi podstawg oceny
dziatalnosci oraz prawidlowosei funkcjonowania tej spoiki. Réwnoczeénie system ten shuzy
przygotowywaniu opracowan o charakterze syntetycznym, obejmujacych ocene sytuacji
ekonomiczno-finansowej gospodarki komunalnej Miasta i Gminy. Umozliwia on takze szybkie
reagowanie na nieprawidlowosci wynikajace z zaniedban lub braku kompetencji czlonkéw
kierownictwa w nadzorowanej spélce.

2. W oparciu o § 23 pkt. 1, zarzad spoiki zobowiazany jest przedkladac nasigpujgce dokumenty:



1) zawiadomienia o terminach zgromadzenia wspolnikow,

2) roczne sprawozdanie finansowe zaopiniowane przez Radg Nadzorczg

3) ,,Kwartalne Informacje o Spélce” — wypelniane przez zarzad w czedci ,,A” do ,,C” oraz rad¢
nadzorcza w czesei D7 (wzér stanowi zataeznik nr 2 do niniejszych Zasad) oraz przesytane w
formie druku oraz w formie elektronicznej w terminie do 21 dnia miesigca nastgpujacego po
uplywie kwartatu sprawozdawczego (wyjatkowo za IV kwartat do 31 stycznia),

4) sprawozdanie z dzialalnosci zarzgdu,

5) kopie uchwat dotyczacych zmian w zarzadach spotek, nagrod i podwyzszenia kapitatu

§ 24

Dokumenty na Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw powinny by¢ zlozone w terminie
umozliwiajacym odbycie ZZW w okresic 6-ciu miesigcy po uptywie roku obrotowego.
Ostatecznym terminem sktadania sprawozdan finansowych, jest dzieti 30 maja roku nastg¢pnego,
po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

Sprawozdanie finansowe winno odpowiada¢ wymogom ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 1.
o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz, U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223), a elementy skladowe
sprawozdania, tj. wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans, rachunek zyskOw 1 strat,
zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, rachunek przeptywéw pienigznych, dodatkowe
informacje i objasnienia, nalezy sporzadzi¢ wg ukladu, zakresu i tresci informacji zawartych w
zataczniku do w/w ustawy o ile do ich sporzadzenia jednostka jest zobowiazana na podstawie
przepisow ustawy o rachunkowosci.

§25
Ponadto Zarzad spotki jest zobowigzany przedstawia¢ w terminie 3 miesigcy od zakoficzenia roku
obrotowego sprawozdanie z dziatalnosci spotki, ktore ma na celu dostarczenie niezbgdnych
informacji o stanie majatku spéiki oraz jej sytuacji finansowej, ktore pozwoli na analizg
dziatalnosci w latach poprzednich oraz umozliwi oceng przysztych dziatan. Sprawozdanie powinno
zawieraé ocene ryzyka i opis zagrozen, a w szczegolnosci informacje o:

zdarzeniach istotnie wptywajacych na sytuacjg spotki,

przewidywanym rozwoju,

wazniejszych osiggnieciach w sferze badan i rozwoju,

aktualinej i przewidywanej sytuacji finansowej,

nabyciu udzialéw badz akcji wlasnych (celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej,
cenie nabycia i cenie sprzedazy),

koniecznych instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i metod zarzadzania.
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§26

Jawnos$¢ i przejrzystosé dziatalnosci gospodarczej spotki zapewniaja prezentowane na stronie
internetowej Miasta i Gminy oraz w Biuletynie Informacji Publicznej informacje obejmujace:

a) wykaz jednoosobowych spétek Miasta i Gminy,

b) podstawowe wskazniki ekonomiczne-finansowe charakteryzujace spotki,

¢) wykaz czlonkdw zarzadu i rady nadzorczej spotki.

§27
Spétka jest zobowiazana przynajmniej raz na 3 lata poddawa¢ badaniu roczne sprawozdanie
finansowe przez bieglego rewidenta.



§ 28
1. Wybor bezstronnego i niezaleznego bieglego rewidenta do badania sprawozdania finansowego
spotki nalezy do kompetencji rady nadzorczej pod warunkiem, ze zastrzezono to w umowie spotki.
2. Jezeli wybér bieglego rewidenta nalezy do rady nadzorczej, catos$¢ postgpowania w zakresie
wyboru bieglego rewidenta realizowana jest przez rad¢ nadzorcza.
3. W szezegblnodei postgpowanie to obejmuje:
1) okreslenie kryteriéw wyboru bieglego rewidenta oraz sposobu oceny ofert na badanie
sprawozdania finansowego spotki,
2) przeprowadzenie procedury wyboru bieglego rewidenta,
3) upowaznienie zarzadu do zawarcia umowy o badanie sprawozdania finansowego.
4. Przez bieglego rewidenta, uprawnionego do badania sprawozdania finansowego spotki, rozumie
si¢ podmiot okreslony w art. 47 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publiczaym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649 z p6zn. zm).

§29

1. Rada nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego spotki po
przeprowadzeniu postgpowania majacego na celu zapewnienie wyboru niezaleznego 1 bezstronnego
bieglego rewidenta oraz wyboru oferty, ktérej cena uwzglednia naktad pracy bieglego rewidenta,
jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomo$¢ przez rewidenta branzy, w ktérej dziata
spoika.

2. Wybdr bieglego rewidenta oraz zawarcie z nim stosownych uméw powinny by¢ dokonane w
czwartym kwartale roku poprzedzajacego sporzadzenie sprawozdania finansowego przez spotke.
Jest to niezbedne w celu realizacji ustawowego obowiazku zawarcia umowy Ww terminie
umozliwiajacym udziat bieglego rewidenta w inwentaryzacji oraz przeprowadzenie prac wstgpnych
do badania sprawozdania finansowego, ktoére wykonywane sa przewaznie w czwartym kwartale
roku.

§30
1. Rada nadzorcza przedstawia wybranemu bieglemu rewidentowi swoje spostrzezenia w sprawach
istotnych dla prawidlowego funkcjonowania spotki oraz aktywnie z nim wspélpracuje na
wszystkich etapach przeprowadzanego badania.
2. Opinia bieglego rewidenta o badanym sprawozdaniu finansowym wraz z raportem jest
obowiazkowo przedstawiana zarzadowi oraz radzie nadzorczej. Odpowiedni zapis nalezy umiescié
w zawieranej umowie w sprawie badania sprawozdania finansowego.
3. Sporzadzone przez biegltego rewidenta wystapienie, ktorego tematem sg ujawnione uchybienia
i niedociggniecia stwierdzone w toku badania nie majgce istotnego wplywu na rzetelnosé
i prawidlowos¢ sporzadzonego sprawozdania finansowego, przekazywane jest zarzadowi. Zarzad
zobowiazany jest do zapoznania z trescia wystapienia czlonkéw rady nadzoreze;j.
4, Biegly rewident badajacy sprawozdanie finansowe spétki powinien by¢ poinformowany
o potrzebie obecnosci (o ile bedzie to konieczne) na zwyczajnym oraz na nadzwyczajnym
zgromadzeniu wspolnikéw, shuzac uczestnikom zgromadzenia stosownymi wyjasnieniami
i informacjami, jezeli przedmiotem obrad sg sprawy finansowe spolki. Zapis ten nalezy umiescié
w zawartej umowie w sprawie badania sprawozdania finansowego.

§31
W ramach tworzenia w spolce tzw. systemu wczesnego ostrzegania rada nadzorcza moze w Scisle
okreslonym zakresie skorzysta¢ z ustug doradczych niezaleznego biegtego rewidenta w ciagu roku
obrotowego. Rewidentem tym nie moze by¢ podmiot pelnigcy funkcjg¢ bieglego rewidenta w spétce
lub w podmiotach od niej zaleznych.



§ 32
1. Burmistrz Miasta i Gminy Kanczuga sprawuje nadzor nad jednoosobowa spotka Miasta 1 Gminy
Kafczuga, w wykonywaniu nadzoru uczestnicza ponadto:
- Skarbnik Miasta i Gminy Kanczuga.

§33
Burmistrz Miasta i Gminy Kanczuga lub z jego upowaznienia lub Skarbnik Miasta i Gminy
Kanczuga moze zobowigzaé cztonkéw rad nadzorczych do przeprowadzenia kontroli dziatalnosci
spotki w wskazanym zakresie. W tym celu zobowiazuje si¢ rade nadzorcza do rozpatrzenia
w trakcie posiedzenia sprawy oddelegowania spoérdd swego grona cztonkéw, ktérzy przeprowadza
wskazang kontrole osobiscie.




Zalgcznik nr 1

Oswiadczenie

T 10175 0TUH ) EETEHIN om0 33 NGO SRS s
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Oswiadczam, Ze :
1. Jestem / nie jestem * c¢zonkiem rady nadzorczej w spélce (spotkach), w ktorej udzial

jednostek samorzadu terytorialnego lub Skarbu Panstwa przekracza 50 % kapitatu
zakladowego,

2. Jestem / nie jestem* radnym, malzonkiem radnego, malzonkiem wdjta (burmistrza lub
prezydenta miasta), zastgpcy wojta (zastgpey burmistrza lub prezydenta miasta), sekretarza
gminy, skarbnika gminy, kierownika jednostki organizacyjnych gminy oraz osob
zarzadzajacych i czlonkoéw organdw zarzadzajacych gminnymi osobami prawnymi, w
szczegdlnosci matzonkiem cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej spotki komunalnej
(art. 24f ust. 2 ustawy z 08.03.1990 r. o samorzadzie gminnym),

3. wyrzadzitam / nie wyrzadzitam * przy wykonywaniu czynnosci nadzoru lub zarzadu szkodg
stwierdzong prawomocnym wyrokiem sadu cywilnego,

Ponadto oSwiadczam, ze:
1. Posiadam pelng zdolnos¢ do czynnodcei prawnych, korzystam z petni praw publicznych,
2. Nie zostalam skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone
w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny
(Dz. U. Nr 88, poz. 553, z pdzn. zm.), oraz przepisach karnych Tytulu V ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z poézn. zm.),

3. Nie tocza sig przeciwko mnie zadne postgpowania karne na podstawie przepisow,
o ktérych mowa w pkt 2

(wlasnoreczny podpis)

* - niepotrzebne skresli¢



Zalgcznik Nr 2

KWARTALNA INFORMACJA O SPOLCE ...covvvnvninnnnenississimmssmsimssssssssssisnes
Wedlug stanu na dzien: ........ cobsssnsaRRISsRs TR Ssanus bse LRI SIS SRS SRS RS veeerseresnerestesIaseteTRatRER Nt ISR re et R bas AbasanTED

A. Podstawowe dane o spolce:
Firma Spotki:
REGON .....vivieecrerceenrenemneenmnnesssssenennenes NIP L

1. Adres:
e o T L e Kod POCZIOWY: cvvvrrrecrecicnreieereiniisresnesenns
MIETSCOWIEC; sussismssssmmmmspismmmmsasmmmsmisssssmemsio WoJeWOdZIWO! «.oveerverieinii s

2. Telefon:

3. Adresy e-mail:
Zarzad SPotKi: covvrieecereeecee e
Inne adresy e-mail: ......occovvcniiiinvviinnne

................................................................................................................................................................

6. Wysokos¢ kapitaléw w zi:

Stan na koniec Stan na koniee
poprzedniego roku kwartalu sprawozdawczego
obrotowego

Kapital wlasny w tym:

Kapital zakladowy

Kapital zapasowy

Kapitat rezerwowy z

aktualizacji wyceny

Inne kapitaly rezerwowe

(Uwaga: przy zmianie wielkosci kapitalu zakladowego nalezy podaé date wpisania zmiany do rejestru sqdowego oraz
dolqczyé aktualny odpis = rejestru)

7. Warto$é nominalna 1 udzialui: ......eeveereeieniscsnensniciniinmesssnmansiesnns

B. Informacja o ksztaltowaniu si¢ przecigtnego miesi¢gcznego wynagrodzenia

WyszczegGinienie Caly rok Kwartal sprawozdawezy narastajaco
poprzedni w roku poprzednim | W roku biezacym

1 2 3 4

1. PMWBO w zi bez

wyplat z zysku

2. WPPMW (w %)

3. Zatrudnienie

a) pracujacy w osobach —




stan w ostatnim dniu
miesigca koczacego
kwartat

b) przecigtna liczba
zatrudnionych

PMWBO — przecietne miesiecine wynagrodzenie brutto ogdlem
WPPMW — wskainik priyrostu prieciginego miesiecznego wynagrodzenia

C. Informacje dodatkowe:
1. Dane ekonomiczne (wedlug stanu na koniec kwartalu).

Wynik brutto — narastajaco w roku (w tys. z1.)

Wynik netto — narastajgco w roku (w tys. zl.)

Zobowigzania ogotem (w tys. zh)

W tym zobowiazania dhugoterminowe (w tys.
zh)

Zatrudnienie w osobach

2. Wykonanie zadan przyjetych w planie rocznym pod wzglgdem rzeczowym

1) wykonanie planu ustug (wymienié rzeczowo).
gy narastalgeo bruttervw ok [WES: ZHJiammmmussmmmsmsmsoss oo sssmsssioss s as o srassensnsanss s s
b) narastajaco brutto w roku w %o planu rOCZNEEO «..vvmreiiriiiieinie s

2) wykonanie planu remontéw (jezeli byly planowane) (wymienic

OIS S G A 3 KA BSR4
il mangstajaes britor ol WlySB il oo mannanssmassssssaosm s oo s——;
b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego

................................................................................

3) wykonanie planu inwestycji (jezeli byty planowane) (wymieni¢ rzeCzowo). ....cccvvvvievrvivicvennanes
a) narastajaco brutto W roku (W tyS. ZE ).
b) narastajaco brutto w roku w % planu FOCZNEEO ......vuvviiviivrrieririreetcere et e
4) wykonanie innych zadan zleconych do wykonania przez spotke..........oooovvvviiiiniiiiiii
2.1. Informacja o problemach powstalych w toku wykonywania zadan

................................................................................................................................................................

3. Wskazniki ekonomiczne

Lp. Wskaznik Okres sprawozdawczy od Dynamika
poczatku roku kalendarzowego
Poprzedni Biezacy
rok rok (3:2)*100%
1 2 3 4
1 | Rentownos$¢ obrotu netto w
%
2 | Rentownosé¢ majatku ogdlem
w %
3 | Rentowno$¢ kapitatow
wlasnych w %




4 | Rentownos¢ netto %

5 | WskaZnik rotacji majatku
obrotowego (ilo$é razy)

6 | Udziat zapaséw w majatku
obrotowym w %

7 | Cykl splaty zobowiazaf w
dniach

8 ! Cykl sptaty zobowiazan
krétkoterminowych w
dniach

9 | Cykl splaty zobowiazan
krétkoterminowych z tytutu
dostaw towarow i ushug w
dniach

10 | Udziat nadwyzki finansowej
w zobow. ogolem w %

11 | Wskaznik biezacej plynnosci
(krotnosé)

12 | Wskaznik ptynnosci szybkiej
(krotnos¢)

13 | Wskaznik plynnosei
gotowkowej (krotnosé)

3.1. Czy spélka terminowo reguluje zobowiazania (nalezy uwzglednic¢ takze zobowigzania objgte
uktadem i sprolongowane)
Tak / Nie, kwota zalegltych zobowigzan wzh:....................... / Nie dotyczy

Uwaga: W przypadku nieterminowego regulowania ktéregokolwiek z zobowiqzan nalezy dolqczyé
informacje na temat zadluzenia, jego przyczyn i okresu jakiego dotyczy.

4. Wykorzystanie amortyzacji na odtworzenie majatku:

Lp. | Wyszezegolnienie Caly rok Kwartal sprawozdawczy narastajgco

poprzedni W roku poprzednim | W roku biezgcym

1 Naliczona od poczatku
roku kwota amortyzacji
w zl.

2 Wydatkowana od
poczatku roku kwota na
odtworzenie majatku
produkecyjnego w zl.

5. Ocena biezacej sytuacji ekonomicznej w spélce (na koniec kwartatu sprawozdawczego):

..............................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................




8. Informacja o przeprowadzonych w spolee kontrolach i ich wynikach (na koniec kwartalu
sprawozdawczego):

...............................................................................................................................................................

.....................................................................

Ksiegowy Prezes Zarzqdu

D. Dzialalnosé Rady Nadzorczej:
1. Rada Nadzorcza:

Nazwisko i imig Funkcja Data powolania Data odwolania

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej — obecnosé czlonkéw Rady:

Data llos¢ obecnych llos¢ Nazwiska 1 Czy RN
posiedzenia czlonkéw nieobecnych imiona 0s6b usprawiedliwita
Rady czlonkdéw Rady nieobecnych na | nieobecno$é
posiedzeniu

3. Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej — istotne sprawy objete porzadkiem obrad:

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

5. Ocena pracy Zarzadu oraz dzialania dyscyplinujace Zarzad Spélki podjete przez Radeg
Nadzorcza:

................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: ......oevvvennnee et




WYJASNIENIA POJEC 1 ALGORYTMY OBLICZEN PODSTAWOWYCH
WSKAZNIKOW EKONOMICZNYCH

1. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 1 ZYSKOWNOSCI

Rentownosé obrotu netto (%) = Wynik finansowy netto/Przychody ogdtem
Rentownos¢ majatku ogélem (%) = Wynik finansowy netto/Aktywa ogdlem
Rentownosé kapitalow wlasnych (%) = Wynik finansowy netto/Kapitat wlasny
Kapital wlasny = kapitat zaktadowy + kapitat zapasowy

Rentowno$é netto (%) = Wynik finansowy netto/Koszty dziatalnosei

2. WKAZNIKI WYKORZYSTANIA I FINANSOWANIA MAJATKU

Wskainik rotacji majatku obrotowego (ilos¢ razy) = Przychody ze sprzedazy/Przecigtny stan aktywdéw
obrotow.

Aktywa obrotowe = Zapasy+ drodki pienigzne + Naleznosci krétkoterminowe + Inwestycje
krétkoterminowe

Wskaznik cyklu inkasa naleznosci (dni) = (Przecigtne naleznosci i roszczenia/Przychody ze sprzedazy
i zZrownane z nimi)*ilos¢ dni w okresie

3. WSKAZNIKI ZADELUZENIA I ZDOLNOSCI SPEATY ZADLUZENIA

Cykl splaty zobowiazan ogélem (dni) = (Przecigtne zobowigzania ogélem / Przychody ze sprzedazy) *
ilos¢ dni w okresie

Cykl splaty zobow. krotkoterminowych (dni) = (Przecigtne zobowiazania krétkoterminowe / Przychody
ze sprzedazy) * ilosé dni w okresie

Cykl splaty zobow, krotkoter. z tytulu dostaw = (Przecigtne zobowigzania z tytulu dostaw towarow
i ushug towaréw i ustug (dni) Przychody ze sprzedazy) * ilo$¢ dni w okresie

Udzial nadwyzki finansowej w zobow. ogélem (%) = Nadwyzka finansowa / Przecietne zobowiazania
ogblem

NadwyZka finansowa = Zysk netto + amortyzacja

4. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskaznik biezacej plynnosci (krotnosc) = Biezace aktywa / Zobowigzania krotkoterminowe

Biezgce aktywa = Srodki pienigzne + Zapasy + Naleznosci i Roszezenia + Papiery wartosciowe
Wskaznik plynnoSci szybkiej (krotnos¢) = Aktywa plynne / Zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa plynne = Naleznosci i Roszezenia + papiery wartosciowe + Srodki Pienigzne

Wskaznik plynnosei gotéwkowej (krotno$¢) = (Papiery wartosciowe + Srodki Pieni¢zne) / Zobowiazania
krotkoterminowe

Uwaga:

Przecigtny stan oznacza $rednig arytmetyczng obliczona w nastepujacy sposob:

MDIla np. TV kwartatu suma stanu na koniec wrzesnia i koniec grudnia podzielona przez 2;
0UDla 4 kwartaléw suma stanéw na koniec grudnia poprzedniego roku + koniec marca + koniec
czerwca + koniec wrzesnia + koniec grudnia podzielona przez 5.

W przecigtnych zobowiazaniach nie nalezy wykazywac zobowiazan z tytutu aportu.



